
 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

w9{9w±! b!/Lhb![  

¢!a.ht!¢! 
                            нлнрπнлол 

t[!b a!9{¢wh 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ нлнрςнлол 
ϭ{ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ό{ŜǊƴŀƴǇύ 
/ŀƭƭŜ 5ƛŜŎƛǎƛŜǘŜ bϲ оррΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 9ƭ tŀƭƻƳŀǊΣ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΣ [ƛƳŀΣ tŜǊǵ 
¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ лм тмт тр лл κ/ƻǊǊŜƻΥ {ŜǊƴŀƴǇǘŜŀǝŜƴŘŜϪ{ŜǊƴŀƴǇΦƎƻōΦǇŜ 

 
{9wb!bt 
WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ bƛŜǘƻ bŀǾŀǊǊŜǘŜ  tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ {ŜǊƴŀƴǇ   
aŀǊŎƻǎ tŀǎǘƻǊ wƻȊŀǎ   5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 
5ŜȅǾƛǎ IǳŀƳłƴ aŜƴŘƻȊŀ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ !bt 
9ƴǊƛǉǳŜ bŜȅǊŀ {ŀŀǾŜŘǊŀ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ¦ǎƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

 
9v¦Lth ¢;/bL/h 59 [! 5Lw9//Ljb 59 59{!wwh[[h 9{¢w!¢;DL/h 
DŜƴŀǊƻ ¸ŀǊǳǇŀƛǘłƴ DŀƭǾłƴ  /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀǎΣ tǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ȅ .ŀǎŜ CƝǎƛŎŀ 
!Řŀ /ŀǎǝƭƭƻ hǊŘƛƴƻƭŀ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀǎΣ tǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ȅ .ŀǎŜ CƝǎƛŎŀ 
WƻǎŞ .ŀǊōƻȊŀ 5ŜƭƎŀŘƻ  9ŎƻƴƻƳƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀǎΣ tǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ȅ .ŀǎŜ CƝǎƛŎŀ 

 
9v¦Lth ¢;/bL/h 59 [! {¦.5Lw9//Ljb 59 a!b9Wh ¸ D9{¢Ljb {h{¢9bL.[9 559 [h{ {9w±L/Lh{ 
9/h{L{¢;aL/h{ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ wŀƳƝǊŜȊ /ƘłǾŜȊ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ DŜǎǝƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 
WƘƻƴ wǳŜŘŀ tŞǊŜȊ   9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ DŜǎǝƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 
DƛǎǎŜƭŀ tŞǊŜȊ tŞǊŜȊ          9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ȅ DŜǎǝƽƴ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀȊłƴ wƻƧŀȊ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ !bt 
 

9v¦Lth ¢;/bL/h 59 [! 5Lw9//Ljb 59 D9{¢Ljb ¢9wwL¢hwL![ 59 [!{ !bt 
LǎŀōŜƭ tŀǊŎƻ [ƛȊŀƴƻ   9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
9ǊƛŎƪ IǳŀƳŀƴƝ ±ƛƭƭŀƭƻōƻǎ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ {ǳōŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
 

9v¦Lth ¢;/bL/h 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 
/ŜǎŀǊ !ƭƛŀƎŀ DǳŜǊǊŜǊƻ  WŜŦŜ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 
WƻǊƎŜ [ŜȊŀƳŀ !ƭōŀǊǊŀŎƝƴ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ !bt 
WƻǎǳŞ aŜǊŎŀŘƻ CǳŜƴǘŜǎ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 
¸ƻǎǎȅ ±ŀǊƎŀǎ .ŜȅǳƳŀ  !ƴŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
WƻǎŜ [ǳƛǎ ¸ǳŎǊŀ {ŀƭŀǎ   !ƴŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
{ŀƴŘǊŀ ¢ŜǾŜǎ CƭƻǊŜǎ   !ƴŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 
LǾŜǎ vǳƛǎǇŜ DƽƳŜȊ   /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
IŜƭƳǳƴǘ [ƻŀƛȊŀ CŜǊƴŀƴŘŜȊ  !ƴŀƭƛǎǘŀ ƭŜƎŀƭ 
9ǊƛŎƪ ½ŀƳŀƭƭƻŀ /ŀƭƭŜ   9Ȅ π ƧŜŦŜ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 
¸ǳǊŀǉ IŜǊŜƴŎƛŀ /ƘǳǉǳƛƘǳŀƴƎŀ  /ƻƴǎǳƭǘƻǊ Ŝƴ tƭŀƴŜǎ aŀŜǎǘǊƻ 

 
9v¦Lth ¢;/bL/h 59[ /hb¢w!¢h 59 !5aLbL{¢w!/Ljb !L59w 
[ƛȊ /ŀƴǘŀǊƻ /ƻƴŘƻǊ   DŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ /! !L59w 
{ƛƭǾŀƴŀ DǊŜƎƻǊƛƴƛ   9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
±ŀƴŜǎǎŀ IƛƭŀǊŜǎ   9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ 
{ŀƴŘǊŀ !ƴŎŀǎǎƛ    9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ 
 

/haL{Ljb 9W9/¦¢L±! 59[ /haL¢; 59 D9{¢Ljb 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 
±ƝŎǘƻǊ ½ŀƳōǊŀƴƻ DƻƴȊŀƭŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

5ŜƳŜǘǊƛƻ tŀŎƘŜŎƻ 9ǎǘŀŎŀ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

/ŜǎŀǊ !ƭƛŀƎŀ DǳŜǊǊŜǊƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ 



 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ /ŀǎǘǊƻ ±ŀǊƎŀǎ 
aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ 

 
 

WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ bƛŜǘƻ bŀǾŀǊǊŜǘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ {ŜǊƴŀƴǇ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

¢!.[! 59 /hb¢9bL5h 

 

!/wjbLah{ ¸ {LD[!{ ......................................................... у 

tw9{9b¢!/Ljb .................................................................. мн 

a!w/h /hb/9t¢¦![ ........................................................ мо 
мΦмΦ LbChwa!/Ljb 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! ..................................................................... мп 
мΦнΦ 9[9a9b¢h{ t!w! [! /hb{9w±!/Ljb 59 [! .Lh5L±9w{L5!5 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢!

 му 
9/h{L{¢9a!{ ................................................................................................................................................. нл 
9{t9/L9{ ......................................................................................................................................................... нт 
{9w±L/Lh{ 9/h{L{¢;aL/h{ ............................................................................................................................ пм 
.L9b9{¢!w I¦a!bh ..................................................................................................................................... пт 

мΦоΦ !a9b!½!{ 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! ........................................................................... рм 

a!w/h 9{¢w!¢;DL/h ........................................................ сс 
нΦмΦ ±L{Ljb 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! .................................................................................. ст 
нΦнΦ h.W9¢L±h{ 9{¢w!¢;DL/h{ .................................................................................................................... сф 
нΦоΦ !w¢L/¦[!/Ljb 59[ t[!b a!9{¢wh 9b 9[ ¢9wwL¢hwLh ...................................................................... ун 
tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ {ƛƴŀƴǇŜ όнлнрπнлорύ ......................................................................................................... ун 
tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ {ŜǊƴŀƴǇ όнлннπнлнрύ ..................................................................................... уп 
/ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ŀƭ нлол ........................................................ фл 

нΦпΦ 9{¢w!¢9DL!{ ̧ w9{¦[¢!5h{ ................................................................................................................ фт 
нΦрΦ ½hbLCL/!/Ljb ..................................................................................................................................... мсу 
½hb!{ ¸ ¦bL5!59{ 9{¢!.[9/L5!{ .............................................................................................................. мтл 

нΦсΦ ½hb! 59 !ahw¢LD¦!aL9b¢h .......................................................................................................... мтм 

.L.[LhDw!CN! ................................................................... мтм 

!b9·h{ ............................................................................ мтм 
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!/wjbLah{ ¸ {LD[!{ 
!/t #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ tǊƛǾŀŘŀ 

!Dwh.h{v¦9 /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ !ƎǊŀǊƛŀ !ƎǊƻōƻǎǉǳŜ 

!L59w !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜƎǊŀƭ 

![! !ǳǘƻǊƛŘŀŘ [ƻŎŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ 

!a!¢!C !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ aƛƴŜǊƻǎ ¢ŀǳǊƻ CłǝƳŀ 

!bt #ǊŜŀ bŀǘǳǊŀƭ tǊƻǘŜƎƛŘŀ 

!Ǉ/ !ƭƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

/! /ƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

/ŘD /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 

/hht!{9w /ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ !ƎǊŀǊƛŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ aǵƭǝǇƭŜǎ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ /ŀƴŘŀƳƻ 

559 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

5w! 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƎǊŀǊƛŀ 

5w9aI 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ aƛƴŀǎ Ŝ IƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ 

Dhw9 DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ 

CC!! CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ 

C9a! CƛǎŎŀƭƝŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

Lb59/L Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ /ƛǾƛƭ 

aLb!a aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ !ƳōƛŜƴǘŜ 

b5/ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ 

h5{ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

h9C! hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ CƛǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 

t9L tƭŀƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

tb.!{ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ .ŀƘǳŀƧŀ {ƻƴŜƴŜ 

tbt tƻƭƛŎƝŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵ 
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t±/ tǳŜǎǘƻ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭ 

w955Ҍ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

wb¢!a wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 

w¦¢ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ¦ǎƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ 

{9wChw {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ŘŜ Cŀǳƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 

{9wb!bt {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 

{Lb!bt9 {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 

{¦b!{{ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

¦D9[ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ DŜǎǝƽƴ 9ŘǳŎŀǝǾŀ [ƻŎŀƭ 

±/¦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻ ±ŜǊƛŬŎŀŘƻ 

½! ½ƻƴŀ ŘŜ !ƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ 

½!5 ½ƻƴŀ ŘŜ !ǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻ 

½L ½ƻƴŀ ŘŜ LƴƅǳŜƴŎƛŀ 

½t9 ½ƻƴŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 9ǎǘǊƛŎǘŀ 

½w ½ƻƴŀ ŘŜ wŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ 

½w¢ ½ƻƴŀ wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 

½w¢/ ½ƻƴŀ wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ /łƴŘŀƳƻ 

½{ ½ƻƴŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ 

½¦9 ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǎƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

½¦¢w ½ƻƴŀ ŘŜ ¦ǎƻ ¢ǳǊƝǎǝŎƻ ȅ wŜŎǊŜŀǝǾƻ 
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Plan Maestro de la Reserva Nacional Tambopata 2025-2030 

tw9{9b¢!/Ljb 
 

[ŀ WŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ŀǎǳƳƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлнрπнлолΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵΦ 

[ŀ wb¢!aΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜǎǘŀ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀΣ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ǇŀƭƳŜǊŀǎΣ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΣ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ǾŜƴ ǊŜƅŜƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƳƻǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ƧŀƎǳŀǊ ȅ Ŝƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ !btΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ 

ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊƽ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǊŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŜǊƻǎΣ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ƧŜŦŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ƭŀǎ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

9ƭ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ нлнрπнлол ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŀ нл ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wb¢!aΣ ŘŜŬƴŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ȅ ǇƭŀƴǘŜŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ tƭŀƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ {Lb!bt9 нлнрπнлорΣ Ŝƭ tƭŀƴ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {9wb!bt нлннπнлнр ȅ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŀƭ нлолΦ {ǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

/ƻƳƻ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ ǊŜƴƻǾŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ /ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝǊł Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ 

ǉǳŜ ƎǳƝŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 

ǎƛƎŀ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ƻǊƎǳƭƭƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǵ ȅ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

 

9v¦Lth ¢;/bL/h 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 
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LbChwa!/Ljb D9b9w![ 59 [! 

w9{9w±! b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 

 

9[9a9b¢h{ t!w! [! 

/hb{9w±!/Ljb 59 [! 

.Lh5L±9w{L5!5 59 [! w9{9w±! 

b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 

 

!a9b!½!{ 59 [! w9{9w±! 

b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 

Fotograf²a: Jorge Lezama A. 
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¦.L/!/Ljb 
[ŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ όwb¢!aύ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ нтп сфл ƘŀΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΣ ǊŜƎƛƽƴ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 9ƭ łǊŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ό!btύ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ƳŜŘƛŀ ȅ ōŀƧŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ȅ ŀƭ ǎǳǊ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ŀ ǘŀƴ ǎƻƭƻ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜǊǘƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻΦ  

[ŀ wb¢!a ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎΣ 

ǇŀŎŀƭŜǎΣ ŎƻƭƭǇŀǎΣ ŎŀǎǘŀƷŀƭŜǎΣ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀΣ ōƻǎǉǳŜǎ ǊƛōŜǊŜƷƻǎ ȅ ƭŀƎƻǎ ƻ ŎƻŎƘŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘŀ ȅ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ tǳŜǊǘƻ aŀƭŘƻƴŀŘƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ȅ ǎǳǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻǎΣ ƭŀ wb¢!a ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƳŜłƴŘǊƛŎƻ τŎƻƳƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ 

/ƻŎƻŎƻŎƘŀ ȅ {ŀŎƘŀǾŀŎŀȅƻŎτΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƭƭǇŀǎ ŘŜ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ /ƘǳƴŎƘƻ ȅ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴ 

ŀ ŎŜƴǘŜƴŀǊŜǎ ŘŜ ǇǎƛǘłŎƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƳǳƴŘƛŀƭΦ 

 

мΦмΦ LbChwa!/Ljb 59 [! w9{9w±! 

b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 
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9{¢!.[9/LaL9b¢h 
 

9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ŦǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΦ 

9ƴ мфттΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bΦϲ лллмπттπ!Dκ5DCCΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ ½ƻƴŀ wŜǎŜǊǾŀŘŀ 

¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ό½w¢ύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ р рлл Ƙŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀƭōŜǊƎǳŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊϥǎ LƴƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ Ŝƭ ǊƝƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ȅ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ LƴŬŜǊƴƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ мффлΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ bΦϲ лонπфлπ!Dκ5DCCΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ ½ƻƴŀ 

wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ /ŀƴŘŀƳƻΣ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ п пту фпнΦпр ƘŀΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀ ƭŀ ½w¢ Ŏƻƴ ǳƴ 

łǊŜŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м пту фпнΣпр ƘŀΦ 9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŀōŀǊŎƽ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ 

ȅ tǳƴƻΦ 

[ŀ ½ƻƴŀ wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ /ŀƴŘŀƳƻ ƳŀƴǘǳǾƻ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ Ƙŀǎǘŀ мффсΣ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bΦϲ лмнπфсπ!DΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŦǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ ŀƭ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ tŀƳǇŀǎ 

ŘŜƭ IŜŀǘƘ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ .ŀƘǳŀƧŀ {ƻƴŜƴŜΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǉǳŜŘƽ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ 

ŘŜ ǎǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ п ŘŜ ǎŜǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлллΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bΦϲ лпуπнлллπ!DΣ ǎŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нтп сфл ƘŀΦ 9ƴ ŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǳŜ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ .ŀƘǳŀƧŀ {ƻƴŜƴŜΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ нсн 

омр Ƙŀ ŦǳŜǊƻƴ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ #ǊŜŀǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ 

tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ мΦ /ǊƻƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 

!Ʒƻ !ŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ όIŀύ 

мфтт 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ό½w¢ύ р рллΦлл 

мффл /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ /ŀƴŘŀƳƻ ό½w¢/ύ м пту фпнΦпр 

нллл /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ όwb¢!aύ нтп сфлΦлл 
CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ нллпπнллу 
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 h.W9¢L±h{ 59 /w9!/Ljb 
 

[ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ½ƻƴŀ 

wŜǎŜǊǾŀŘŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ /ŀƴŘŀƳƻΥ tǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ȅ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ŘŜƭ 

ƭǳƎŀǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ό5{ bϲ лмнπфс !DύΦ 

 

aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻΣ ǇŜǊƛƻŘƻ нллпπнллу ŘŜ ƭŀ wb¢!a. ǎŜ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀΥ 

 

Á tǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƅƻǊŀΣ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀ ǎǳǊ 

ŀƳŀȊƽƴƛŎŀ ŘŜƭ tŜǊǵΦ 

Á DŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎŀǎǘŀƷŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΦ 

Á /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 
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CƛƎǳǊŀ мΦ aŀǇŀ ŘŜ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ 
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[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜƭǾŀ ƘǵƳŜŘŀ ǎǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜƭ ǎǳǊƻǊƛŜƴǘŜ ǇŜǊǳŀƴƻ ȅ ŀƭōŜǊƎŀǊ Ƴłǎ ŘŜ о сср ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 

ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ1Φ 9ǎǘŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ !bt Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ фр ҈ ŘŜ ǎǳ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ wb¢!a ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ 

ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ǎǳ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

[ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ȅ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƘǳƳŀƴƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻΦ 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ 

ŜǎǘǊŜŎƘŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ǎǳ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΦ 

 

                                                
1 Fuente: https://biodiversidadanp.sernanp.gob.pe/?areas-naturales-pro=ficha-anp&444  

мΦнΦ 9[9a9b¢h{ t!w! [! 

/hb{9w±!/Ljb 59 [! 

.Lh5L±9w{L5!5 59 [! w9{9w±! 

b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 

https://biodiversidadanp.sernanp.gob.pe/?areas-naturales-pro=ficha-anp&444


 

19 | P§gina 
 

Plan Maestro de la Reserva Nacional Tambopata 2025-2030 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ŘŜ ƭŀǎ !bt 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ 9ƴ ƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǘƻŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ !btΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ōŀƧƻ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎΣ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ό559ύ ŘŜƭ 

{9wb!btΦ 5ƛŎƘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŏǳȅŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ !bt ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ Ŝƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
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9/h{L{¢9a!{ 

.ƻǎǉǳŜ ŘŜ ¢ŜǊǊŀȊŀ !ƭǘŀ 
 

9ƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мор тто ƘŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ 

ŘŜƭ пф҈ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ  

 

/!w!/¢9wN{¢L/!{ 

9ƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭŀǾŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ ȅ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘŀǎΣ ƭŜƧƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ǊƝƻǎ ȅ ƭŀƎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

!btΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀΦ  

5ŜǎŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǎǳŜƭƻǎ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎΣ 

łŎƛŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ōŀƧƻǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ƭŀǾŀŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΦ bƻ 

ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƘǳƳǳǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΦ [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘƻǎŜƭ ŎŜǊǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ łǊōƻƭŜǎ 

ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ол ŀ пл ƳŜǘǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ ŎŀǎǘŀƷŀ ό.ŜǊǘƘƻƭƭŜǝŀ ŜȄŎŜƭǎŀύΣ 

ŎŜŘǊƻ ό/ŜŘǊŜƭŀ ƻŘƻǊŀǘŀύΣ ǎƘƛƘǳŀƘǳŀŎƻ ό5ƛǇǘŜǊȅȄ ŦŞǊǊŜŀύ ȅ Ŏŀƻōŀ ό{ǿƛŜǘŜƴƛŀ ƳŀŎǊƻǇƘȅƭƭŀύΦ  

C¦9b¢9 59 I#.L¢!¢ 

9ǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ǊƛŎŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǇƝŬǘŀǎΣ ŎƻƳƻ ōǊƻƳŜƭƛŀǎΣ ƭƛŀƴŀǎ ȅ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎΣ 

ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΦ [ŀ Ŧŀǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŘŜƴǎƻ ƘłōƛǘŀǘΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ όtŀƴǘƘŜǊŀ ƻƴŎŀύΣ Ŝƭ ǘŀǇƛǊ ό¢ŀǇƛǊǳǎ 

ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύ ȅ Ŝƭ Ƴƻƴƻ ƳŀǉǳƛǎŀǇŀ ό!ǘŜƭŜǎ ŎƘŀƳŜƪύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƷǳƧŜ 

ό5ŀǎȅǇǊƻŎǘŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀύΣ ŎǳƳǇƭŜƴ ǊƻƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΦ ! ƴƛǾŜƭ ŀǾƛŀǊƛƻΣ Ŝƭ 

ōƻǎǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀ ŀǾŜǎ ŜƳōƭŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ łƎǳƛƭŀ ƘŀǊǇƝŀ όIŀǊǇƛŀ ƘŀǊǇȅƧŀύΣ ǘǳŎŀƴŜǎ όwŀƳǇƘŀǎǘƻǎ ǎǇǇΦύ 

ȅ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ ό!Ǌŀ ƳŀŎŀƻύΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴƛŘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎǊǳŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ 

ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΦ 
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Plan Maestro de la Reserva Nacional Tambopata 2025-2030 

.ƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ōŀƧŀ 
 

9ǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƻŎǳǇŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ млн фпп ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ от҈ ŘŜ ƭŀ 

wb¢!aΦ  

 

/!w!/¢9wN{¢L/!{ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀΣ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ōŀƧŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǎƻōǊŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀƴŜƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ŘŜ 

ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜǎǘŜ ōƻǎǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǊƝƻ ǉǳŜ ǊŀǊŀ ǾŜȊ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ 

мл ƳŜǘǊƻǎΦ  

9ǎǘŀǎ łǊŜŀǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ǉƭŀƴŀǎ ȅ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŘǊŜƴŀƧŜ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ŀ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎǳōǝǇƻǎ ŎƻƳƻ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǾƛƎƻǊ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ Ŏƻƴ ǇŀŎŀ ȅ ǇŀŎŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƷŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ ŎŞǝŎƻ ό/ŜŎǊƻǇƛŀ ǎǇǇΦύΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻǎŜƭ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŎŀƷŀ ōǊŀǾŀ όDȅƴŜǊƛǳƳ ǎŀƎƛǧŀǘǳƳύΣ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜΣ ȅ Ŝƭ 

ǇłƧŀǊƻ ōƻōƻ ό¢ŜǎǎŀǊƛŀ ƛƴǘŜƎǊƛŦƻƭƛŀύΣ ǉǳŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΦ 
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Plan Maestro de la Reserva Nacional Tambopata 2025-2030 

.ƻǎǉǳŜ ŀƭǳǾƛŀƭ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ 
 

9ǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ нр тпс ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ фΦо ҈ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ  

 

/!w!/¢9wN{¢L/!{ 

9ƭ ōƻǎǉǳŜ ŀƭǳǾƛŀƭ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ƳƻŘŜƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ǉǳŜ ōŀƷŀƴ Ŝǎǘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ {ƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳłǊƎŜƴŜǎ ŘŜ ǊƝƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ȅ Ŝƭ 

aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ȅ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ ƭŀƎƻǎΦ [ƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ǎŜ ŦƻǊƳŀƴ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀƭǳǾƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ŀǊǊŀǎǘǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎǳ ŘǊŜƴŀƧŜ Ŝǎ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ŀƴŜƎŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƘłōƛǘŀǘΦ  

9ǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎ ƘƻƎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀǳƴŀΦ 

aŀƳƝŦŜǊƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŀǇƛǊ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό¢ŀǇƛǊǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύ ȅ Ŝƭ ǇŜŎŀǊƝ ό¢ŀȅŀǎǎǳ ǇŜŎŀǊƛύ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀƴ Ŝǎǘŀǎ 

łǊŜŀǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ȅ ǊŜŦǳƎƛƻΦ [ŀǎ ŀǾŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƎŀǊȊŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀǊǝƴŜǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀƧƝƻǎ ȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀȊŀǊ ȅ ŀƴƛŘŀǊΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǎǳōǝǇƻǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƻ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ 

ōƻǎǉǳŜ ǊƛōŜǊŜƷƻΣ ŀƎǳŀƧŀƭΣ ōƻǎǉǳŜ Ŏƻƴ ŀƎǳŀƧŀƭΣ ǇŀŎŀƭΣ ōƻǎǉǳŜ Ŏƻƴ ǇŀŎŀΣ ǇŀƴǘŀƴƻΣ ȅ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 

±ƛƎƻǊ όŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƻǎŜƭύΦ 
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9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǳłǝŎƻ 
 

9ǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ о орн ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ мΦн҈ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ  

 

/!w!/¢9wN{¢L/!{ 

9ƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ƛƴŎƭǳȅŜ ǊƝƻǎΣ ƭŀƎǳƴŀǎ ȅ ƭŀƎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ȅ IŜŀǘƘΦ hǘǊƻǎ ǊƝƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ Ŝƭ !ȊǳƭΣ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛƭƭƻ ȅ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ 

Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ tŀƭƳŀ wŜŀƭ DǊŀƴŘŜΣ tŀƭƳŀ wŜŀƭ /ƘƛŎƻ ȅ tŀǘǳȅŀŎǳΦ  

[ŀǎ ƭŀƎǳƴŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ǎƻƴ {ŀŎƘŀǾŀŎŀȅƻŎΣ /ƻƴŘŜƴŀŘƻ L ȅ LLΣ /ƻŎƻŎƻŎƘŀ ȅ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ŀƭōŜǊƎŀƴ 

ǳƴŀ ŀƭǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻΦ 
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/ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ wb¢!a  
[ŀ wb¢!a ǝŜƴŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǘŀƴǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ŎƻƳƻ ŀŎǳłǝŎŀ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΥ  

/ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tb.!{Υ [ŀ wb¢!a Ŝǎǘł ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ tb.!{Σ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ м осс лмс ƘŀΣ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǾƛŀōƭŜǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƎŜƴŞǝŎŀ ώмΣнϐΦ [ƻǎ ǊƝƻǎ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ȅ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ 

ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ łǊŜŀǎ ώнΣоϐ  

/ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΥ [ŀ wb¢!a ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

aŀƴǳπ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ пмс плс ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ ŎƻƴŜŎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

aŀƴǳ ώнϐ  

 

CƛƎǳǊŀ оΦ aŀǇŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ CǳŜƴǘŜΥ D9hthw¢![π{9wb!bt 
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LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ¢ǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀǎΥ [ŀ wb¢!a ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ±ƛƭŎŀōŀƳōŀπ

!ƳōƻǊƽΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŝƴ tŜǊǵ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ aŀŘƛŘƛ Ŝƴ 

.ƻƭƛǾƛŀΦ 9ƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tb.!{ Ŝƴ tŜǊǵ ȅ 

Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ aŀŘƛŘƛ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀŎƛƽƴ ŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ 

ǎƻōǊŜ ƘłōƛǘŀǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ !bt ώоϐ  

 

Figura 4. aŀǇŀ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŜǊƛȊƻǎΦ CǳŜƴǘŜΥ D9hthw¢![π{9wb!bt 
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½ƻƴŀ ŘŜ !ƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ό½!ύΥ [ŀ ½! ŘŜ ƭŀ wb¢!a ŎƻƳǇŀǊǘŜ ƭƝƳƛǘŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ όŜΦƎΦΣ 

9ǎŜΩŜƧŀ ȅ tǳǉǳƛǊƛŜǊƛύΣ łǊŜŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ό!/tύ ƭƻ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ώнΣпϐ 

 

Figura 5. aŀǇŀ ŘŜ !/t Ŝƴ ½! ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ wb¢!a 
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9{t9/L9{ 

[ƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭŜƴǎƛǎύ 

9ƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎύΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ƴǳǘǊƛŀ ƎƛƎŀƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ 

ŀŎǳłǝŎƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ ȅ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мо ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƴǳǘǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ {ǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǇǳŜŘŜ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ƙŀǎǘŀ мΦу ƳŜǘǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǎǳ ƭŀǊƎŀ ȅ Ǌƻōǳǎǘŀ ŎƻƭŀΣ ȅ ǎǳ ǇŜǎƻ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ нл ȅ ол ƪƎΦ tǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ ǇŜƭŀƧŜ ŘŜƴǎƻ ȅ ƳŀǊǊƽƴ ƻǎŎǳǊƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀƴŎƘŀ ōƭŀƴŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŜƭƭƻΣ Ŏǳȅŀ ŦƻǊƳŀ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǎǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ώмфΣнмΣннϐΦ  

9ǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǎǳŜƭŜ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊŜƧŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ȅ ǎǳǎ ŎǊƝŀǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ƙŀǎǘŀ мл ƳƛŜƳōǊƻǎΦ {ǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ 

ŎƻƳǇƭŜƧƻ ȅ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǾƻŎŀƭ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎƛƭōƛŘƻǎΣ ƎǊƛǘƻǎ ȅ ƎǊǳƷƛŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻ ǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǎŎƝǾƻǊƻǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǇŜŎŜǎ 

ǉǳŜ ŎŀȊŀƴ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ǊƝƻǎ ȅ ƭŀƎǳƴŀǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎŀȊŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ 
ώмсΣноϐΦ  

9ƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅ Ŝǎǘł ŎŀǘŀƭƻƎŀŘƻ ŎƻƳƻ Ϧ9ƴ tŜƭƛƎǊƻϦ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ Ƙłōƛǘŀǘ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ȅ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ƭŀ ŎŀȊŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 9ǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǝŜƴŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ ώмтΣннϐΦ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ȅ ǎǳ ½! ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ Ŏƻƴ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀƎƻǎ ȅ ǊƝƻǎ ŎƭŀǾŜΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмф ŀƭ нлноΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a Ƙŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ п ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ 

9ƴ нлмфΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻ ŜǊŀ ŘŜ нр ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ о ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ ¦ƴ ŀƷƻ 

ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƴ нлнлΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜǎŎŜƴŘƛƽ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀ нпΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ о ŀ пΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ нлнмΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊƽ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ ŀƭǘƻ Ŏƻƴ нт ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ п ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀōŀ ǳƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƳŜƴȊƽ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀΣ Ŏƻƴ но ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ нлнн ȅ мр Ŝƴ нлноΦ 9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ 

ƳŀǊŎŀ ƭŀ ŎƛŦǊŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ 
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ǉǳŜ ǇŀǎŀǊƻƴ ŘŜ п ŀ оΣ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ DǊǳǇƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΦ  CǳŜƴǘŜΥ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
π!L59w 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ 

wb¢!a Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ όǾŜǊ ŬƎǳǊŀ 

рύΦ {ƛ ōƛŜƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ŎƛŜǊǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻǘǊƻǎ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘłōƛǘŀǘΣ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ƻ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ŘŜ /ƻŎƻŎƻŎƘŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƴ нлмф ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀƭǘŀΣ Ŏƻƴ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŀ р ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŜǎŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜǎŘŜ нлнл Ƙŀǎǘŀ нлноΦ 

9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜΣ ǘǊŀǎ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ǎƛƴ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǵƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻΦ 

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ {ŀƴŘƻǾŀƭ ƳƻǎǘǊƽ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 9ƴ нлмфΣ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǊŀ ŘŜ т ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ 

нлнл Ŝǎǘŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ о ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнмΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǎŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊƽ Ŝƴ п ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǎƛƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀǎǘŀ нлноΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴ ǇŀǘǊƽƴ ŘŜ 
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ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻ ŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !Ȋǳƭ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƭŀǎ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǘŀōƭŜǎΦ bƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ 

нлмф ƴƛ Ŝƴ нлннΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ нлнл ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƽ у ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ нлнм όс ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎύ ȅ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 

Ŝƴ нлноΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ф ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ  

 

CƛƎǳǊŀ тΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΦ CǳŜƴǘŜΥ wŜǇƻǊǘŜ {ƳŀǊǘ 
wb¢!a Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ /! !L59wΣ нлмфπнлнпΦ 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΥ 

 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎΥ /ƻƳƻ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊ ǘƻǇŜΣ Ŝƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ŀŦŜŎǘŜƴ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŀŎǳłǝŎŀΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŀŎǳłǝŎƻ ώннΣноϐΦ  

!ǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻΥ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ Ŝǎ ǳƴ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

!ƳŀȊƻƴƝŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

{ǳ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ wb¢!a ŀƷŀŘŜ ǾŀƭƻǊ ŀƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 
ώмнϐΦ 
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WŀƎǳŀǊ όtŀƴǘƘŜǊŀ ƻƴŎŀύ 

 

9ƭ ƧŀƎǳŀǊΣ Ŝƭ ŦŜƭƛƴƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŜǎǇŜŎƛŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎ 

ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ŎƻƳƻ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊ ǘƻǇŜΦ 9ƴ ƭŀ 

wb¢!a ȅ ǎǳ ½!Σ Ƙŀōƛǘŀ Ŝƴ ōƻǎǉǳŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 

ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ ƻŎǳǇŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ōƻǎǉǳŜǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ tǊŜŬŜǊŜ łǊŜŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ 

ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ 

ƴŀŘŀŘƻǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ƭŀƎǳƴŀǎ ŎƻƳƻ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ώмΣрнϐ  

[ƻǎ ƧŀƎǳŀǊŜǎ ǎƻƴ Ǌƻōǳǎǘƻǎ ȅ ƳǳǎŎǳƭƻǎƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŎƻǊǇƻǊŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ƙŀǎǘŀ мΦур 

ƳŜǘǊƻǎΣ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƭŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƳƛŘŜ ŜƴǘǊŜ пр 

ȅ тр ŎƳΦ {ǳ ǇŜǎƻ ƻǎŎƛƭŀ ŜƴǘǊŜ пр ȅ мнл ƪƎΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ƭƻǎ ƳŀŎƘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƘŜƳōǊŀǎΦ {ǳ ǇŜƭŀƧŜ Ŝǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ŘƻǊŀŘƻ ƻ 

ŀƳŀǊƛƭƭŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŀƴŎƘŀǎ ƴŜƎǊŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊƻǎŜǘŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŎŀƳǳƅŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜƭǾłǝŎƻΦ 

[ŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇƻŘŜǊƻǎŀǎ ƳŀƴŘƝōǳƭŀǎ ȅ ŎƻƭƳƛƭƭƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŞƴŘƻƭŜ ŎŀȊŀǊ ǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ 
ώмΣроϐΦ  

9ƭ ƧŀƎǳŀǊ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎŀȊŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎΣ ŘŜǎŘŜ 

ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŜǊōƝǾƻǊƻǎ ŎƻƳƻ ǇŜŎŀǊƝŜǎ ȅ ǘŀǇƛǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ŦŜƭƛƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴ 

Ǌƻƭ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜǎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘŜƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇŀǊŀƎǳŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ȅ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 

ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ώмсΣмуϐ  

{ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ȅ ƭƻǎ ƳŀŎƘƻǎ ŘŜŬŜƴŘŜƴ łǊŜŀǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀōŀǊŎŀǊ Ƙŀǎǘŀ рл ƪƳч ƻ ƳłǎΦ 9ƴ ƭŀ 

wb¢!a ȅ ǎǳ ½!Σ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ 

łǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ώмΣрнϐΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ bϲллпπнлмпπaLb!DwL ŘŜƭ tŜǊǵΣ ǉǳŜ ƭƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜ Ϧ/ŀǎƛ 

!ƳŜƴŀȊŀŘŀϦ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 

Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ƭŀ ŎŀȊŀ ƛƭŜƎŀƭ ώмϐΦ  
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[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƧŀƎǳŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǘǊŀƳǇŀ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ƳŀȊƻƴ/ŀƳ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊłƴŘƻǎŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нп ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ мн ƳŀŎƘƻǎΣ п ƘŜƳōǊŀǎ ȅ у ŘŜ ǎŜȄƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ 

Ƴłǎ ŘŜ нлл ƪƳч ώнϐΦ 9ƴǘǊŜ нлмн ȅ нлнлΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŜŎǘƻǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƧŀƎǳŀǊŜǎ ȅ нор ƘǳŜƭƭŀǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ƧŀƎǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ Ƨǳƭƛƻ нлнм 

ς ŦŜōǊŜǊƻ нлнн ŦǳŜ ŘŜ мΦут ҕ лΦрс ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎκмлл ƪƳчΦ  

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΥ 

  

aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ !ƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ 

ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŎƻŜȄƛǎǘŀƴΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇǊŜŘŀŘƻǊ ǘƻǇŜ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 

ŘŜ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ǳƴ Ƙłōƛǘŀǘ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ 

ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŀǎ ώмсΣрнϐΦ  

 

±ŀƭƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ȅ {ƛƳōƽƭƛŎƻΥ 9ƭ ƧŀƎǳŀǊ ǝŜƴŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŦǳƴŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ 

ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΣ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƴ ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ȅ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀȅǳŘŀ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ώмϐΦ  

 

!ǘǊŀŎŎƛƽƴ 9ŎƻǘǳǊƝǎǝŎŀΥ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƧŀƎǳŀǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǘǊƛōǳǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ōǳǎŎŀƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǎƻōǊŜ ŜǎǘŜ ŜƳōƭŜƳłǝŎƻ ŦŜƭƛƴƻΦ 

9ƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŀǇƻȅŀ ƭŀ 

ŜŎƻƴƻƳƝŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ǎǳ Ƙłōƛǘŀǘ ώмϐΦ 
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/ŀǎǘŀƷŀ ό.ŜǊǘƘƻƭƭŜǝŀ ŜȄŎŜƭǎŀύ 

[ŀ ŎŀǎǘŀƷŀ ό.ŜǊǘƘƻƭƭŜǝŀ ŜȄŎŜƭǎŀύΣ Ŝǎ ǳƴ łǊōƻƭ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ 

ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ tŜǊǵΣ .ƻƭƛǾƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ ƭŀǎ Dǳȅŀƴŀǎ ώмϐΦ 9ƴ Ŝƭ tŜǊǵΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ȅ Ŝǎ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ώмϐΦ  

9ǎǘŜ łǊōƻƭ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀƭǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ол ȅ рл ƳŜǘǊƻǎ ȅ ǇǊƻǎǇŜǊŀ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎ ŀǊŎƛƭƭƻǎƻǎ ȅ łŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƭǾŀ 

ōŀƧŀ ώфϐΦ {ǳ ŦǊǳǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŎłǇǎǳƭŀ ŘŜ ŎƻǊǘŜȊŀ ŘǳǊŀΣ ŘŜ ф ŀ мр ŎƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŜƴǘǊŜ мл ȅ нр 

ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ άŎŀǎǘŀƷŀǎέ ώмлϐΦ  

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ŀōŀǊŎŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΦ  

9ƴ нлмуΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ноΣтмп łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ȅ Ŝƭ 

tb.{Σ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ IŜŀǘƘΣ tŀƭƳŀ wŜŀƭ /ƘƛŎƻΣ tŀƭƳŀ wŜŀƭ DǊŀƴŘŜΣ tŀǘǳȅŀŎǳΣ WƻǊƎŜ 

/ƘłǾŜȊΣ .ǊƛƻƭƻΣ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ LƴŬŜǊƴƻΣ [ŀ ¢ƻǊǊŜ ȅ /ƻƴŘŜƴŀŘƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ Ŝƴ нлнп ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ !btΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ōŀƧƻ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ суΣсоуΦсф ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀǎǘŀƷŜǊƻǎ ōŀƧƻ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ !btΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 

мΦфс ҕ оΦст ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΦ !ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊ ǎǳǇŜǊŀ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŦǳǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǝȊŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜǎǾƛŀŎƛƽƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

wb¢!aΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳŀǘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜŘłŬŎƻǎ ƻ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ώсуϐΦ 

[ŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŦǳǎǘŀƭŜǎ ŦǳŜ ŘŜ лΦпм ҕ лΦмт ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 

Ƴłǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ƭŀǝȊŀƭŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŀƭŎŀƴȊƽ лΦст ҕ лΦнс ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ōŀƧƻ ǊŜŎƭǳǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǳƴ 

ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ώсуϐΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ōǊƛƴȊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀǎ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǎŜ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŦǳŜ ƭŀ Ƴłǎ ŀƭǘŀΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мΦуп ҕ мΦпо ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 

ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƛƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎΦ 
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CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ƳǳŜǊǘƻǎ ŦǳŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ лΦмл ҕ лΦос 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ !bt ώсуϐΦ  

 

CƛƎǳǊŀ уΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ сп tta ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀΦ CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΣ 
нлнпΦ 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ сп tŀǊŎŜƭŀǎ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ǊŜǾŜƭŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ мл ǳ мм łǊōƻƭŜǎΣ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƴƻ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǊƻŘŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ όǾŜǊ ŬƎǳǊŀ уύΦ {ƛ ōƛŜƴ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊŎŜƭŀΣ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎǘŀƷŀƭŜǎ ώсуϐΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊƻŘŀƭŜǎΣ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǉƭłƴǘǳƭŀǎ ȅ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ ώсуϐΦ 
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tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΥ 

  

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΥ [ŀ ŎŀǎǘŀƷŀ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎΦ {ǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀȅǳŘŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŀƭƎǳƴŀǎ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŦǊǳǘƻǎΣ 

ŎƻƳƻ ǊƻŜŘƻǊŜǎ ȅ ŀǾŜǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǊŀǎ ώммϐ  

 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΥ {ǳ ŦǊǳǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƴǳŜŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ 

ŜƳǇƭŜƻ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƴ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ώпΣммϐ 

 

!ƎǳŀƧŜ όaŀǳǊƛǝŀ ƅŜȄǳƻǎŀύ 

9ƭ ŀƎǳŀƧŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŀƭƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ 

ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ  

9ƭ ŀƎǳŀƧŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ !ƳŀȊƻƴŀǎΣ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜ 

.ƻƭƛǾƛŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Dǳŀȅŀƴŀ CǊŀƴŎŜǎŀΣ DǳȅŀƴŀΣ {ǳǊƛƴŀƳΣ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ȅ 

tŜǊǵΦ 9ƴ tŜǊǵΣ Ŝƭ ŀƎǳŀƧŜ Ŝǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜ [ƻǊŜǘƻ ȅ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΦ /ǊŜŎŜ 

Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƴƻǎ ȅ ǎǳŜƭƻǎ ƛƴǳƴŘŀŘƻǎΣ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ϦŀƎǳŀƧŀƭŜǎϦ ƻ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀƭƳŜǊŀǎ ǉǳŜ 

ǎƻƴ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ώпнΣппΣпрϐ  

9ƭ ŀƎǳŀƧŜ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΦ {ǳǎ ŦǊǳǘƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳƴŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǾŜǎΣ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎΣ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ȅ ǇŜŎŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎ ŀƭƳŀŎŜƴŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǎǳŜƭƻǎ ŀƴŜƎŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎƭŀǾŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƭ ŎŀǊōƻƴƻ ώппΣпрϐ  

9ƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀƧŜ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘŜǎ 

όǇǊƻǾƛǘŀƳƛƴŀ !ύΣ łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘƛǊŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻǎƳŞǝŎŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ [ƻǎ ŀŎŜƛǘŜǎ ŜȄǘǊŀƝŘƻǎ ŘŜƭ 

ŀƎǳŀƧŜ ǝŜƴŜƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎǳǎ ƘƻƧŀǎ ȅ ǘŀƭƭƻǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ǳǎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŦŀōǊƛŎŀǊ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ώпнΣпоϐΦ  

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŀƎǳŀƧŜ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭƳŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇǊŜǎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎŎŀƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ 
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ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘŀƭŀΣ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ώппΣпрϐΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ !ƎǳŀƧŜ Ŝƴ Ŝƭ нлнмΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ 

ŀƎǳŀƧŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎǳ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ 

ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜΥ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ōŀƧŀΣ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀ ƳŜłƴŘǊƛŎŀ ȅ ōƻǎǉǳŜ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ŘŜ 

ǇŀƭƳŜǊŀǎΦ 9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ птр ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ŘŜ ǇŀƭƳŜǊŀǎ Ŝƭ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ нул ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ǎƻƭƻ нус ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀǇǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ώсрϐΦ 

Tabla 2. Inventario por tipo de bosque para el aprovechamiento de aguaje en la RNTAMB [65] 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 
¢ƛǇƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

.ƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ 
ōŀƧŀ 

.ƻǎǉǳŜ ŘŜ ƭƭŀƴǳǊŀ 
ƳŜłƴŘǊƛŎŀ 

.ƻǎǉǳŜ ƛƴǳƴŘŀōƭŜ ŘŜ 
ǇŀƭƳŜǊŀǎ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ 

фф фс нул 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ 

по рф муп 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 
ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜ ǇƻǊ 
ƘŜŎǘłǊŜŀ 

нΦоу рΦос ммΦр 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŀŎƛƳƻǎ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ 

нΦнн мт опΦом 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǊŀŎƛƳƻǎ 
ǇƻǊ ƘŜŎǘłǊŜŀ όрл҈ύ 

мΦмм уΦр мтΦмс 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎŀŎƻǎ ǇƻǊ 
ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

лΦтп рΦт ммΦр 
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¦ƴƎǳǊŀƘǳƛ όhŜƴƻŎŀǊǇǳǎ ōŀǘŀǳŀύ 

9ƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΣ ŜƴŎƻƴǘǊłƴŘƻǎŜ Ŝƴ 

ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ tŜǊǵΣ .ǊŀǎƛƭΣ 9ŎǳŀŘƻǊΣ /ƻƭƻƳōƛŀ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΦ /ǊŜŎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŘŜ ōŀƧŀ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎ ōƛŜƴ ŘǊŜƴŀŘƻǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ ȅ 

ƳŜŘƛŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ώпсΣофϐ  

9ƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎƻŎŀǊǇƛƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŎƻǎƳŞǝŎŀΦ 9ƭ ŀŎŜƛǘŜ Ŝǎ ǊƛŎƻ Ŝƴ łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ƘŀŎŜ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀ ȅ ǎŀƭǳŘΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ Ŝƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ŎŀōŜƭƭƻΣ ȅ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ƴǳǘǊƛǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ώпсΣптϐΦ  

9ǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ȅ 

Ŏƻƭƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ 

Ŝƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ Ŝǎ ǾŀƭƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ŦǊǳǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǇŜƭ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ώофΣпсϐ  

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΥ 

!ƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ !ŎŜƛǘŜǎΥ 9ƭ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ Ŝǎ ǊƛŎƻ Ŝƴ ŀŎŜƛǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ŎƻƳƻ ōŀǎŜ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ŀŎŜƛǘŜ Ŝǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳǘǊƛǝǾƻ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜ 

łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ Ǿŀƭƛƻǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŜǘŀ ƭƻŎŀƭ ȅ 

ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ώпсΣптϐ  

 

Iłōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ƭŀ CŀǳƴŀΥ [ƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ ǎƻƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǾŀǊƛŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŦŀǳƴŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀǾŜǎΣ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎΦ 9ǎǘƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀ ƭŀ ǇŀƭƳŀ Ŝƴ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 

Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ ώофΣптϐΦ  

 

{ŜŎǳŜǎǘǊƻ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻΥ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ǇŀƭƳŀǎΣ Ŝƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ 

ŀƭƳŀŎŜƴƻ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝƴ ǎǳ ōƛƻƳŀǎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ [ƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳƻ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ώпсϐΦ 
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IǳŀǎŀƝ ό9ǳǘŜǊǇŜ ǇǊŜŎŀǘƻǊƛŀύ 

9ƭ ƘǳŀǎŀƝ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŀƭƳŜǊŀ ŀƭǘŀ ȅ ŜǎōŜƭǘŀΣ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

9ǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇǳŜŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ƙŀǎǘŀ нл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘǊƻƴŎƻ ŘŜƭƎŀŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 

млπмр ŎƳ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƘǵƳŜŘƻǎΦ {ǳ ŦƻƭƭŀƧŜ Ŝǎ ŘŜƴǎƻ ȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƘƻƧŀǎ ƭŀǊƎŀǎ ȅ ǇƛƴƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜŘƛǊ Ƙŀǎǘŀ о ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŎŀǇǘŀǊ ƭŀ ƭǳȊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ώмΣомϐΦ  

9ƭ ƘǳŀǎŀƝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŀŎƛƳƻǎ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ǊŜŘƻƴŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƳƻǊŀŘƻ ƻǎŎǳǊƻΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǊƛŎƻǎ Ŝƴ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ ŀŎŜƛǘŜǎ ȅ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ǎƻƴ Ƴǳȅ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎΦ [ŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ōƛŜƴ ŀ łǊŜŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎ ȅ ŀ ǎǳŜƭƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎΣ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ώонϐΦ 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΥ 

9ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΥ !ƭ ŎǊŜŎŜǊ Ŝƴ łǊŜŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳŜƭƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎΣ Ŝƭ ƘǳŀǎŀƝ ŀȅǳŘŀ ŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜƴǘƻǊƴƻǎΦ {ǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŀƝŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎΣ 

ǇǊŜǾƛƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊƛōŜǊŜƷŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ώмϐΦ  

 

wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΥ !ƭ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ łǊŜŀǎ 

ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴΣ Ŝƭ ƘǳŀǎŀƝ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŀŎǳłǝŎƻǎ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ώомϐΦ 

 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎΥ [ƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ƘǳŀǎŀƝ ǎƻƴ ŎƻǎŜŎƘŀŘƻǎ ȅ ǾŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ȅ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀǎ ώонϐΦ 
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CŀƳƛƭƛŀ tǎƛǘŀŎƛŘŀŜ  

[ŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǾƛǎǘŀŘŀǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭƭǇŀǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ǊƻƧƻ ό!Ǌŀ 

ƳŀŎŀƻύΣ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ŀȊǳƭ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ό!Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀύΣ ȅ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ǾŜǊŘŜ ό!Ǌŀ ŎƘƭƻǊƻǇǘŜǊǳǎύ ώнΣрϐΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όǾŜǊ ǘŀōƭŀ оύ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ тΣрсф ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ 

ǇǎƛǘłŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭƭǇŀǎ ŘŜ /ƘǳƴŎƘƻΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ȅ IŜŀǘƘΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜǾŜƭŀƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Řƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ /ƻƭƻǊŀŘƻ όот҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭύ ȅ IŜŀǘƘ όоп҈ύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ /ƘǳƴŎƘƻ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ нф҈Φ 9ǎǘŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ȅ IŜŀǘƘ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴΥ 

¶ DǳŀŎŀƳŀȅƻ ǊƻƧƻ ȅ ǾŜǊŘŜ ό!Ǌŀ ŎƘƭƻǊƻǇǘŜǊǳǎύΥ м ттр ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ŘƻƳƛƴƛƻ Ŝƴ IŜŀǘƘΦ 

¶ DǳŀŎŀƳŀȅƻ ŀȊǳƭ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ό!Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀύΥ рсо ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ȅ /ƘǳƴŎƘƻΦ 

¶ DǳŀŎŀƳŀȅƻ ŜǎŎŀǊƭŀǘŀ ό!Ǌŀ ƳŀŎŀƻύΥ м олл ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƴ /ƘǳƴŎƘƻ ȅ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

¶ [ƻǊƻ ǊŜŀƭ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό!ƳŀȊƻƴŀ ŦŀǊƛƴƻǎŀύΥ тмл ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ IŜŀǘƘ ȅ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

¶ tƛƘǳƛŎƘƻ ŘŜ ŀƭŀ ŀȊǳƭ όBrotogeris cyanoptera): 846 registros, principalmente en el Heath 

 

Tabla 3.9ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭƭǇŀǎ 

Especie 

Registro total 2023-2025 

Chuncho Colorado Heath Total 

Amazona farinosa 175 264 271 710 

Amazona ochrocephala 120 91 166 377 

Ara ararauna 270 286 7 563 

Ara chloropterus 120 134 185 439 

Ara chloropterus  410 332 594 1336 

Ara macao 585 715  1300 

Ara severus 25 158 108 291 

Aratinga weddelli 1 39 34 74 

Brotogeris cyanoptera 159 276 411 846 

Diopsittaca nobilis   8 8 

Eupsittula aurea   270 270 

Forpus modestus  3 170 173 

Nannopsittaca dachileae  29  29 
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Nannopsittaca dachilleae 1 67  68 

Orthopsittaca manilatus 1 3 6 10 

Pionites leucogaster 6 75 13 94 

Pionus menstruus 139 76 232 447 

Pionus mentruus 41 35 51 127 

Primolius couloni 8 25  33 

Psittacara leucophtalmus   3 3 

Psittacara leucophtalmus  4 124 6 134 

Pyrilia barrabandi 148 71 18 237 

Total 2213 2803 2553 7569 

CǳŜƴǘŜΥ .ŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ /! !L59wΣ ƴƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΦ 

tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻΥ 

.ŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΥ [ŀ /ƻƭƭǇŀ /ƻƭƻǊŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ȅ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛŀƧŜǎ Ŝƴ ōƻǘŜ ȅ ŎŀƳƛƴŀǘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŎƻƭƭǇŀ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ 

ǘǳǊƛǎǘŀǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƭŜƎŀƴ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ŘƛŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƭŀǎ ŀǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƭǇŀΦ 9ƭ 

ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƭǇŀ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǇƻȅŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ȅ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

9ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

aŀǉǳƛǎŀǇŀ ό!ǘŜƭŜǎ ōŜƭȊŜōǳǘƘύ 

9ƭ Ƴƻƴƻ ƳŀǉǳƛǎŀǇŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝǎǘł ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ ŎƻƳƻ ά9ƴ tŜƭƛƎǊƻέ ό9bύΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ŜȄǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ {ǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ Ŝƭ ƳŀǉǳƛȊŀǇŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ ŎŀȊŀΣ 

ȅŀ ǎŜŀ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻΦ ! Ŝƭƭƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ !btΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ȅ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 

¢ŀǇƛǊ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό¢ŀǇƛǊǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύ 

9ƭ ǘŀǇƛǊ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό¢ŀǇƛǊǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύΣ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ 

ƘǵƳŜŘƻ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ȅ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎ όǇŀƴǘŀƴƻǎ ŘŜ aŀǳǊƛǝŀ ƅŜȄǳƻǎŀύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ Ƙłōƛǘŀǘ 
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ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŦǳƎƛƻΦ 9ǎǘƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ǇŀƴǘŀƴƻǎƻǎΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻΣ ōǊƛƴŘŀƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜōƛŘƻ 

ŀ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀƴǎƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ώмоϐΦ  

{Ŝ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ Ŏǳŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƛƻ 

IǳŀƴƎŀƴŀ ό¢ŀȅŀǎǎǳ ǇŜŎŀǊƛύ 

[ŀ ƘǳŀƴƎŀƴŀ Ŝǎ ǳƴ ϦƛƴƎŜƴƛŜǊƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀϦΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ 

ƛƴƅǳȅŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜΦ !ƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎΣ ǊŜƳǳŜǾŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎŀ 

ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǾŜƎŜǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǉǳŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘłōƛǘŀǘǎΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ŜǎǘŀǊ ǎƛŜƴŘƻ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀȊŀ ŦǳǊǝǾŀ ȅ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƘłōƛǘŀǘΦ ¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр 

ǊŜǇƻǊǘƽ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ όрлπнфс ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎκƪƳчύΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ 

ŀŎǘǳŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻǎ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻǎ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

ƳŜƧƻǊ ǎǳ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ώнуϐΦ 

[ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘǳŀƴƎŀƴŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ōǳǎŎŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ƭŀ wb¢!a.Φ  

tŜŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ όtŀŎƻΣ ŘƻƴŎŜƭƭŀΣ ǎłōŀƭƻ ȅ ōƻǉǳƛŎƘƛŎƻύ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ ƭŀ ǇŜǎŎŀ 

ŀǊǘŜǎŀƴŀƭ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ŘƛŀǊƛƻΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜǊŎǳǊƛƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƝŎǝŎŀǎΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜǊł ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘǊƽǇƛŎŀǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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{9w±L/Lh{ 9/h{L{¢;aL/h{ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ .ŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ 

[ŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ wb¢!a Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ŜǎŎŞƴƛŎƻ ǎŜ 

ŘŜŬƴŜ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ōƻǎǉǳŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ŘŜƴǎƻǎΣ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ [ŀƎƻ {ŀƴŘƻǾŀƭ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎŀǎ ǵƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻƭƭǇŀ /ƘǳƴŎƘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƭ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎǊŜŀƴ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǵƴƛŎŀ 

ǉǳŜ ŀǘǊŀŜ ŀ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǳƴŀΦ  

!ǘǊŀŎǝǾƻǎ 5ŜǎǘŀŎŀŘƻǎ  

[ŀƎƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΥ 9ƭ ƭŀƎƻ {ŀƴŘƻǾŀƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǝƻǎ Ƴłǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ 

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻǘŀōƭŜ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀΦ 9ǎǘŜ ƭŀƎƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŀƴǝƎǳƻ 

ƳŜŀƴŘǊƻ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ ǉǳŜ ǉǳŜŘƽ ŀƛǎƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀΦ 

{ǳǎ ŀƎǳŀǎΣ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŜŎŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ǊƻŘŜŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƭƳŜǊŀ 

aŀǳǊƛǝŀ ƅŜȄǳƻǎŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ǉŀƴǘŀƴƻǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻǎǇŜǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎ Ŏǳȅŀǎ ǊŀƳŀǎ ǎŜ ƛƴŎƭƛƴŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƴ ǎǳ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅƻǊŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƻǊǉǳƝŘŜŀǎΣ ǇƭŀǘŀƴƛƭƭƻǎΣ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ όhŜƴƻŎŀǊǇǳǎ ōŀǘŀǳŀύΣ 

ƭǳǇǳƴŀ ό/Ŝƛōŀ ǇŜƴǘŀƴŘǊŀύΣ Ŏŀƻōŀ ό{ǿƛŜǘŜƴƛŀ ƳŀŎǊƻǇƘȅƭƭŀύ ȅ ǇŀƭƳŜǊŀǎ ŘŜ aŀǳǊƛǝŀ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ƙŀǎǘŀ 

ƭƻǎ ол ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΦ 

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŘŜƭ ƭŀƎƻ ȅ ǎǳǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ ōǊƛƴŘŀ Ƙłōƛǘŀǘ ŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΦ 9ƴǘǊŜ 

ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ Ǉŀǘƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ό/ŀƛǊƛƴŀ ƳƻǎŎƘŀǘŀύΣ Ŝƭ ƘƻŀǘȊƝƴ ƻ άǎƘŀƴǎƘƻέ όhǇƛǎǘƘƻŎƻƳǳǎ ƘƻŀȊƛƴύΣ 

ŘŜ ƛƴŎƻƴŦǳƴŘƛōƭŜ ǇŜƴŀŎƘƻ ŘŜ ǇƭǳƳŀǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ƻƭƻǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǘǳŎŀƴŜǎ ȅ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘŀǇƛǊ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό¢ŀǇƛǊǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύ ȅ ƭŀǎ ƴǳǘǊƛŀǎ ƎƛƎŀƴǘŜǎ ƻ 

άƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻέ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǇǝƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǘƻǊǘǳƎŀǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ƭŀƎŀǊǘƻ ƴŜƎǊƻ 

όaŜƭŀƴƻǎǳŎƘǳǎ ƴƛƎŜǊύΦ 

[ŀƎƻ /ƻŎƻŎƻŎƘŀΥ 9ƭ ƭŀƎƻ /ƻŎƻŎƻŎƘŀ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀƭŀǊƎŀŘŀ Ŝƴ ά¦έΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻŎƘŀǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ птΦмп ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 9ƭ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƻǎŎǳǊƻ ŘŜ 

ǎǳǎ ŀƎǳŀǎ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ Ŝƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ 
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9ƭ ƭŀƎƻ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴŀ ƴƻǘŀōƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ ŦŀǳƴŀΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ Ƴłǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎύΣ 

ƭƻǎ ŎŀƛƳŀƴŜǎ ƴŜƎǊƻǎ όaŜƭŀƴƻǎǳŎƘǳǎ ƴƛƎŜǊύ ȅ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇǳƳŀ ƎŀǊȊŀǎ ό!ǊŘŜŀ ŎƻŎƻƛύΣ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ ŀȊǳƭŜǎ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻǎ ό!Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀύΣ ƭƻǊƻǎ ȅ ŎƻǊƳƻǊŀƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƅƻǊŀΣ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴ ƭƻǎ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎ όaŀǳǊƛǝŀ ƅŜȄǳƻǎŀύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǇƻǊǘŜ ȅ 

ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭǳǇǳƴŀ ό/Ŝƛōŀ ǇŜƴǘŀƴŘǊŀύΣ Ŝƭ ǎƘƛƘǳŀƘǳŀŎƻ ό5ƛǇǘŜǊȅȄ ƳƛŎǊŀƴǘƘŀύ ȅ ƭƻǎ ǊŜƴŀŎƻǎ 

όCƛŎǳǎ ǎǇΦύΣ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ƭŀƎƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǎƛǝƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǾƛǎǘŀǊ ŀ ƭŀ 

ƎŀǊȊŀ ŀƎŀƳƛ ό!ƎŀƳƛŀ ŀƎŀƳƛύΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƎŀǊȊŀ ŀȊǳƭΣ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǇƻŎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΦ 

[ŀƎƻ {ŀŎƘŀǾŀŎŀȅƻŎΥ 9ƭ ƭŀƎƻ {ŀŎƘŀǾŀŎŀȅƻŎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭŀΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ 

ǳƴŀ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǎŜǊŜƴƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ŘŜƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ȅ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ суΣоу ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǳƴ ŎŀƷƻ ŀƅǳŜƴǘŜ ȅ ǳƴ ŎŀƷƻ ŜƅǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ 

ǎǳ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƘƝŘǊƛŎŀΦ {ǳǎ ŀƎǳŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ǘƻƴŀƭƛŘŀŘ ŎƭŀǊŀ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ о ƳŜǘǊƻǎΦ 

9ƭ ƭŀƎƻ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƻǎ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎΣ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƭŀǾŜ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ łǊŜŀ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ ŀȊǳƭŜǎ ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻǎ ό!Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀύ ȅ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ ǊƻƧƻǎ ό!Ǌŀ ƳŀŎŀƻύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ƴ ǎǳǎ ƻǊƛƭƭŀǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ Ƴłǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝǎ ƭŀ ǎŀŎƘŀǾŀŎŀ ƻ ǘŀǇƛǊ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ ό¢ŀǇƛǊǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎύΣ ǉǳŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀŎǳŘŜ ŀ ōŀƷŀǊǎŜ 

Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ƭŀƎƻ ǊŜŎƛōŜ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΦ 

9ƴ Ŝƭ ŜǎǇŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭƻōƻǎ ŘŜ ǊƝƻ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ 

όtŀƴǘƘŜǊŀ ƻƴŎŀύΣ Ŝƭ ǇǳƳŀ όtǳƳŀ ŎƻƴŎƻƭƻǊύΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ƴƻƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ƘǳŀƴƎŀƴŀǎ ό¢ŀȅŀǎǎǳ 

ǇŜŎŀǊƛύΦ 

/ƻƭƭǇŀ /ƘǳƴŎƘƻΥ [ŀ ŎƻƭƭǇŀ /ƘǳƴŎƘƻ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !ƭǘƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

рлл ƳΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ п ŀ р ƳŜǘǊƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ р ƳŜǘǊƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŀǾŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƭƭǇŀ ŘŜ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǎƛǘłŎƛŘƻǎ όƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎΣ ƭƻǊƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎύΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ !Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀΣ !Ǌŀ 

ƳŀŎŀƻΣ !Ǌŀ ŎƭƻǊƻǇǘŜǊǳǎΣ !Ǌŀ ŎƻƭƻǳƴƛŎƻ ȅ !Ǌŀ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ Ŝǎǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘƛŜǘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜǎǘŀǊ ƭŀǎ ǘƻȄƛƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴƎƛŜǊŜƴ Ŝƴ ŦǊǳǘƻǎΣ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ 9ǎǘŜ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǊƛōŜǊŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ǉǳǎƻ ŀƭ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ 

ǎǳŜƭƻǎ ǊƛŎƻǎ Ŝƴ ǎŀƭŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ όǇƻǘŀǎƛƻΣ ǎƻŘƛƻ ȅ ƻǘǊƻǎύ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΦ  
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/ƻƭƭǇŀ /ƻƭƻǊŀŘƻΥ [ŀ ŎƻƭƭǇŀ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !ƭǘƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǊƎŜƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ 

ŘŜƭ ǊƝƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΦ tƻǎŜŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ рл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ȅ рлл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƭǇŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ ǇŜǊǳŀƴŀ ȅ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ 

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ τŎƻƳƻ ƭƻǎ ǇŜǊƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ ƻǎŎǳǊŀ ό!ǊŀǝƴƎŀ ǿŜŘŘŜƭƭƛƛύΣ 

ƭƻǎ ƭƻǊƻǎ ŘŜ ŎŀōŜȊŀ ŀȊǳƭ όtƛƻƴǳǎ ƳŜƴǎǘǊǳǳǎύ ȅ ƭƻǎ ƭƻǊƻǎ ŘŜ ƳŜƧƛƭƭŀǎ ƴŀǊŀƴƧŀǎ ό!ƳŀȊƻƴŀ ŀǳǘǳƳƴŀƭƛǎύτ ǎƻƴ 

ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ Ŝƴ ŀǇŀǊŜŎŜǊΣ ǎŜƎǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ŀȊǳƭ 

ȅ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ό!Ǌŀ ŀǊŀǊŀǳƴŀύΣ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ŜǎŎŀǊƭŀǘŀ ό!Ǌŀ ƳŀŎŀƻύΣ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ǊƻƧƻ ȅ ǾŜǊŘŜ ό!Ǌŀ 

ŎƘƭƻǊƻǇǘŜǊǳǎύΣ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ŎŀōŜȊŀ ŀȊǳƭ ό!Ǌŀ Ŏƻǳƭƻƴƛύ ȅ Ŝƭ ƎǳŀŎŀƳŀȅƻ ŎŀōŜȊŀ ǊƻƧŀ ό!Ǌŀ ǊǳōǊƻƎŜƴȅǎύΦ 

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ŦŀǳƴƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭǇŀ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ŎƻǇŀǎ ŘŜ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ 

ǇǳŜŘŜƴ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǘŜǎ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ƴƻƴƻ ŀǳƭƭŀŘƻǊ ƻ Ŏƻǘƻ ό!ƭƻǳŀǧŀ 

ǎŜƴƛŎǳƭǳǎύΣ Ŝƭ Ƴƻƴƻ ŎŀǇǳŎƘƛƴƻ ό/Ŝōǳǎ ŀǇŜƭƭŀύΣ Ŝƭ Ƴƻƴƻ ǝǟ ό{ŀƛƳƛǊƛ ǎŎƛǳǊŜǳǎύ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ 

ƳŀǉǳƛǎŀǇŀǎ ό!ǘŜƭŜǎ ōŜƭȊŜōǳǘƘύΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŘŜ ōŀǎŜΥ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ŀōŀǊŎŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нтп 

сфл ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƘƻƎŀǊ ŘŜ осср ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ мнн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎΣ мпуф ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ сор ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜ ŀǾŜǎΣ фл ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ȅ монф ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƅƻǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ !btΦ 

 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƛǊǊŜƳǇƭŀȊŀōƭŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

 [ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ƎŜƴŜǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƎƭƻōŀƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ŀƎǳŀ ƭƛƳǇƛŀΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ±ƛƭŎŀōŀƳōŀπ!ƳōƻǊƽΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 9ŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴΥ /ŀǇǘǳǊŀ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇǳŜǎ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

ŀƭ ŀōǎƻǊōŜǊ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hіύ ŘŜ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎŀǊōƻƴƻ ǎŜ ǊŜǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀŘŜǊŀΣ ƘƻƧŀǎΣ ǊŀƝŎŜǎ ȅ ǎǳŜƭƻΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ώнΣррϐ  
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[ŀ wb¢!aΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tb.!{Σ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭǘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜǎ 

ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ !L59w Ƙŀƴ ŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƭ ǎǘƻŎƪ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎŀǊōƻƴƻ ǊŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ [ƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ŀƭǳǾƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƭƛƴƻǎƻǎ ȅ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ώмΣрпϐΦ  

9ƴǘǊŜ нлмл ȅ нлнлΣ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ w955Ҍ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ȅ Ŝƭ tb.!{ ƭƻƎǊƽ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ 

ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΦ 5Ŝ ƭŀǎ мнΣурп ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜǾƛǘƽ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ммΣуфн ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƻŎǳǊǊƛŘŀ ŀ ǎƻƭƻ фсн ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǾƛǘŀǊ 

Ƴłǎ ŘŜ рΦор ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hіΣ ǾŀƭƛŘŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ !ƭ нлнлΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ пΦтн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /ŀǊōƻƴƻ 

±ŜǊƛŬŎŀŘŀǎ ό±/¦ ύ 

 

9ƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƎŜƴŜǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ w955Ҍ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻƴ ǊŜƛƴǾŜǊǝŘƻǎ Ŝƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƝŀ ȅ ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ 

ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ tŜǊǵ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎ ȅ ƭŀǎ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 
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5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀ bƛǾŜƭ bŀŎƛƻƴŀƭ όb5/ύΦ !ŘŜƳłǎΣ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΥ tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŀǎǘŀƷŀ  

[ŀ ŎŀǎǘŀƷŀΣ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΦ 9ǎǘŜ łǊōƻƭΣ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀ wb¢!aΣ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ннΦс҈ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΦ [ŀ ŎŀǎǘŀƷŀ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ȅŀ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Řŀǘŀ ŘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ȅ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀ 

ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǎŀƭǳŘ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ώфΣруϐ  

[ŀǎ ŎŀǎǘŀƷŀǎ ǎŜ ŎƻǎŜŎƘŀƴ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŀƷƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴŜǊƻ ȅ ƳŀǊȊƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŦǊǳǘƻǎ 

ƳŀŘǳǊŀƴ ȅ ŎŀŜƴ ŀƭ ǎǳŜƭƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻ Ŝǎ Ǿƛǘŀƭ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭΦ [ŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ ώммϐ  

[ŀ ŬƎǳǊŀ ф ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƭƭŀ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ƴŀǎŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнмΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ǎŜŎǳŜƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5πмфΣ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ƴŀǎŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀΤ ŀƭ нлнп ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 

ŎŀǎǘŀƷŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀŘŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜΦ 

 

Figura 9. Aprovechamiento de la casta¶a en la RNTAM del 2020 al 2024. Fuente: Informe de monitoreo de 
casta¶a 2020-2024. 
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{ŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΥ tǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ǇŀƭƳŜǊŀǎ 

[ŀǎ ǇŀƭƳŜǊŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƎǳŀƧŜ όaŀǳǊƛǝŀ ƅŜȄǳƻǎŀύΣ Ŝƭ ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ όhŜƴƻŎŀǊǇǳǎ 

ōŀǘŀǳŀύΣ Ŝƭ ǇŀƭƳƛŎƘŜ όDŜƻƴƻƳŀ ŘŜǾŜǊǎŀύ ȅ ƘǳƛŎǳƴƎƻ ό!ǎǘǊƻŎŀǊȅǳƳ ƳǳǊǳƳǳǊǳύΣ ǎƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ wb¢!aΦ 9ǎǘƻǎ ŦǊǳǘƻǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǊƛŎŀ Ŝƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŀƎǳŀƧŜΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǾƛǘŀƳƛƴŀ ! ȅ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ 

ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ǾŀƭƻǊ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ώмϐ 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƳŜŘƛǊ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ŀƎǳŀƧŜ ȅ Ŝƭ 

ǳƴƎǳǊŀƘǳƛ ǝŜƴŜƴ ŎƛŦǊŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƪƛƭƻƎǊŀƳƻǎ ǇƻǊ ŀƷƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ώмϐ 

9ƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀƧŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ōŀƧƻ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ р ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊł ŘŜƭ рл҈ ȅ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǊŜǎǘŀƴǘŜ 

ǎŜǊł ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ōƛƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ŝǎǘł ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦǊǳǘƻ Ŝƴ ф ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ !btΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ нроомн 

ǎŀŎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀƧŜ ǇƻǊ ŀƷƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊł ŀ ф ǝǘǳƭŀǊŜǎΦ 

Tabla 4. tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǎŀŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 
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.L9b9{¢!w I¦a!bh 

aŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

9ƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ǎŜ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ȅ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ !btΦ {ƛǝƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƭƭǇŀǎ ŘŜ /ƘǳƴŎƘƻ ȅ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǊƛǎƳłǝŎŀǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ƧŀƎǳŀǊ όtŀƴǘƘŜǊŀ ƻƴŎŀύΣ Ŝƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎύ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǾŜǎ ǇǎƛǘłŎƛŘŀǎΣ ŀǘǊŀŜƴ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

[ƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƭŀƎƻ {ŀƴŘƻǾŀƭΣ ƭŀƎƻ /ƻŎƻŎƻŎƘŀ ƻ Ŝƭ ǊƝƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǎŜƻǎ Ŝƴ ōƻǘŜ ȅ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦŀǳƴŀΦ 

¦ƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ CƻǳƴŘ Ŝƴ Ŝƭ нлму ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ wb¢!a ƎŜƴŜǊƽ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ {κΦ мпнΦф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ό¦{Ϸ по ƳƛƭƭƻƴŜǎύ Ŝƴ Ǝŀǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ǊŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎŜ ŘŜōƛƽΣ Ŝƴ ǎǳ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀΣ ŀ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 

Ŝƭ фт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ Ŏƻƴ Ŝƭ о҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜΦ 9ǎǘƻ 

ǊŜƅŜƧŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ŘŜ ǊŜƴƻƳōǊŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ ŀǘǊŀȅŜƴŘƻ ŀ 

ǾƛŀƧŜǊƻǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ƛƴƳŜǊǎƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƝŀ ώстϐΦ 

9ƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ƳƻǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ {Ŝ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ 

нΣнпп ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŀ ƎǳƝŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻŘƎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ŜƳǇƭŜƻǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ώстϐΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ Ƙŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ {κΦ нтΦу ƳƛƭƭƻƴŜǎ ό¦{Ϸ уΦп ƳƛƭƭƻƴŜǎύ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 9ǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ώстϐΦ 

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ wb¢!a ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {Lb!bt9Σ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ aŀŎƘǳ tƛŎŎƘǳΣ Ŝƭ ¢ƛǝŎŀŎŀ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ IǳŀǎŎŀǊłƴΦ {ǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀŜǊ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ Ǝŀǎǘƻ ƭŀ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 

ŜŎƻǘǳǊƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊǵ ώстϐΦ 

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ wb¢!a ǝŜƴŜ пф ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƎǳƝŀǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

aŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ 
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[ƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƴƻǾŀōƭŜ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ŀ 

ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ 

ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ [ŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ 

/hht!{9w ȅ !Dwh.h{v¦9Σ Ƙŀƴ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΦ 

Año Beneficiarios 

Beneficiarios que 
reportaron el 
cumplimiento de 
sus compromisos 

Beneficios (S/.) 

2020 83 62 S/   268 565.00 

2021 83 34 S/   211,712.00 

2022 83 24 S/   103 897.00 

2023 83 17 S/      61 900.00 

2024 83 74 S/. 436 931.00 

CǳŜƴǘŜΥ .ŀǎŜ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀǎ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнлπнлнп όƴƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻύ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ нлнл ȅ нлноΣ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎŜ ōŀǎŀǊƻƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ 

{κ нсуΣрсрΦллΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ {κ пΣоооΦом ǇƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŎǳƳǇƭƛŘƻǊΣ Ŝƴ нлнлΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŎǳƳǇƭƛŘƻǊŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ 

ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ оп Ŝƴ нлнм ŀ ǎƻƭƻ мт Ŝƴ нлноΦ 9ǎǘŜ ŘŜǎŎŜƴǎƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ нр҈Σ ǎŜ ǊŜƅŜƧƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 

ǉǳŜ ƭƭŜƎŀǊƻƴ ŀ {κ смΣфллΦлл Ŝƴ нлноΣ ǇŜǎŜ ŀ ǳƴ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ссΣрпс ƪƎΦ !ƭ нлнпΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǎǘŀƷŀΦ 
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Figura 10. N¼mero de beneficiarios que ingresaron a realizar el aprovechamiento en diferentes zafras. Fuente: 
Informe de monitoreo de la Casta¶a en la RNTAM, 2024. 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлнм ȅ нлнпΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a 

ōŜƴŜŬŎƛƽ ǘŀƴǘƻ ŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŦǳŜ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ {Ŝ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ср 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ нлнм ȅΣ ŀƷƻ ǘǊŀǎ ŀƷƻΣ Ŝǎǘŀ ŎƛŦǊŀ ŦǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ то Ŝƴ нлнпΦ 9ǎǘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜƅŜƧŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǎǘŀƷŀΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ȅ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳǳŎƘƻ ƳŀȅƻǊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀǎ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƴ нлнм ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ омо ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ǇƛŎƻ ŘŜ онн Ŝƴ 

нлннΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ омр Ŝƴ нлно ȅ омс Ŝƴ нлнпΦ 9ǎǘŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΦ 
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hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ  

9ƴ ƭŀ wb¢!aΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

!btΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ ! ƭƻ 

ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΣ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ŀ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜŀƴ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜƧƻ 

ŘŜƭ !btΦ 

 

WǳǊŀƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /5D ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ нлноΣ 

/! !L59w 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾƻ Ŝƴ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ōǊƛƴŘłƴŘƻƭŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ !btΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 
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Lb/9b5Lh Chw9{¢![ 59 hwLD9b !b¢wjtL/h 9b 9[ {9/¢hw WhwD9 /I#±9½ 

[ŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴǘǊƽǇƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ WƻǊƎŜ /ƘłǾŜȊ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ƭŀ 

ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏŀǎƛ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǊōƽǊŜŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻǘƻōƻǎǉǳŜΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƳŀǎƛǾŀ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ȅ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ 

ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜƎǊŀŘŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƳŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƙłōƛǘŀǘ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΣ 

ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

[ƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǎƻƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ǎŜŎŀΦ 9ǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǾŀǎǘŀǊ ƎǊŀƴŘŜǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ōƻǎǉǳŜΣ ŘŜǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ƘłōƛǘŀǘǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ 

ŀ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ [ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ϦǊƻŎŜ ȅ ǉǳŜƳŀϦ ώмϐΦ  

 

мΦоΦ !a9b!½!{ 59 [! w9{9w±! 

b!/Lhb![ ¢!a.ht!¢! 
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Figura 11.wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘŜƴǎƛŘŀŘ CƻŎƻǎ ŘŜ /ŀƭƻǊ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΦ CǳŜƴǘŜΥ 
LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ нлноΣ /! !L59wΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ŜƴǘǊŜ нлмф ȅ нлноΦ 9ƴ нлмф ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ см ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлнл Ƙŀǎǘŀ мллΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ŘŜƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻΦ 9ƴ нлнм Ƙǳōƻ ǳƴŀ ƭƛƎŜǊŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŀ фмΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƝŘŀ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ нлнн Ŏƻƴ ǎƻƭƻ рн 

ŦƻŎƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ нлно ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴ ǊŜǇǳƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ уу ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎΦ 
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Figura 12. Incidencia de focos de calor en la RNTAM. CǳŜƴǘŜΥ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмф πнлноΣ /! !L59w 

 

9·t!b{Ljb 59 [! Cwhb¢9w! !DwN/h[! .!Wh a![!{ tw#/¢L/!{ ȅ 

D!b!59wN! 9·¢9b{L±! 9b 9[ !bt ȅ ½! 

[ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ǇŜŎǳŀǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ WƻǊƎŜ 

/ƘłǾŜȊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǎŜƴǘŀŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ bǳŜǾŀ !ƳŞǊƛŎŀΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ wb¢!aΦ [ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ǉǳŜΣ Ƙŀǎǘŀ нлмфΣ ŀōŀǊŎŀƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ мΣммуΦну 

ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ !bt ŘŜƭ {9wb!btΣ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ 

Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜŎǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ Ŏŀǎƛ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ όŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀύ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀȊŀ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƘŀŎƛŀ ŎǳƭǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ȅǳŎŀΣ ǇƭłǘŀƴƻΣ ŎŀŎŀƻΣ ƳŀƝȊΣ ŎƝǘǊƛŎƻǎ 

ȅ ƻǘǊƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ άǊƻŎŜ ȅ ǉǳŜƳŀέΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōƻǎŎƻǎŀΣ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘłōƛǘŀǘΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ 
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ȅ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦǳƎƛƻ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀǳƴŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜǾŜǊŀΣ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tb.!{ ȅ ƻǘǊƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻπŦŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ȅ ǎŜ ŀǎƻŎƛŀ ŀ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ȅ ŀŎŜƭŜǊŀƴ 

Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ 

 

Figura 13. Deforestaci·n causada por la expansi·n agropecuaria en la RNTAM 2019-2025. CǳŜƴǘŜΥ tƻǊǘŀƭ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ !bt ŘŜƭ ōƛƻƳŀ ŀƳŀȊƽƴƛŎƻ π {9wb!bt 

[ŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ōƻǎǉǳŜ ŀ ǳǎƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ȅ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ [ŀ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀǊōƽǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ ǳƴŀ 

ŀƭǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀΣ ǊŜǉǳŜǊƛǊƝŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴΦ  
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aLb9wN! L[9D![ 9b 9[ !bt ¸ ½! 

[ŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!a ȅ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΣ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜƭ !btΦ 

5ŜǎŘŜ нлмрΣ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƭƝŎƛǘŀ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀǾŜ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΦ Iŀǎǘŀ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ŜǎǝƳŀ 

ǳƴŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ м лос ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлноΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

wb¢!aΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ !btΦ 

 

Figura 14. Deforestaci·n causada por la miner²a ilegal en la RNTAM del 2019-2025. CǳŜƴǘŜΥ tƻǊǘŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 
ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ !bt ŘŜƭ ōƛƻƳŀ ŀƳȊƽƴƛŎƻ π {9wb!bt 
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[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƳƛƴŜǊŀ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ȅ Ŝƴ ǎǳ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜƭ !bt ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нлнпΣ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ммлп ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ нлпл ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлноΣ Ŝǎǘŀǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ нл҈Φ 

[ƻǎ tǳŜǎǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όt/±ύ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ нлнп 

ŦǳŜǊƻƴΥ !Ȋǳƭ όфннύΣ ¸ŀǊƛƴŀƭ όопоύΣ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ όоонύ ȅ hǘƻǊƻƴƎƻ όнмрύΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻȊŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ 

Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ !btΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ !t!¸[haΣ !у ȅ 

aŀƴƎƻǘŜΦ 

 

Figura 15. Incidencia de la actividad minera en la RNTAM en el 2024. CǳŜƴǘŜΥ ǊŜǇƻǊǘŜ {ƳŀǊǘ wb¢!aΣ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ 
/! !L59wΣ нлнп 
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#ǊŜŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΥ 

{Ŝ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŘŜ млос ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ 

ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊƻƭΦ 9ǎǘŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴΥ 

o #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ hǘƻǊƻƴƎƻΥ {ǳōǎŜŎǘƻǊŜǎ Lǎƭŀ /ƽǊŘƻǾŀΣ !пΣ !ƭǘƻ 

aŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ aŀƴǳŀƴƛ ȅ !уΦ 
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o #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ !ȊǳƭΥ {ŜŎǘƻǊŜǎ !тΣ wƝƻ !ȊǳƭΣ /ƘƻŎƻƭŀǝƭƭƻΣ .ƻŎŀ !ȊǳƭΣ 

½ŜǝŎŀƭΣ tŀƴǘŜǊƛǘŀΣ !уΣ /ƻŎƘŀ м ȅ нΦ 
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o #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ /ƻǊǊŜƴǘŀŘŀΥ {ŜŎǘƻǊŜǎ Lǎƭŀ /ƻǊǊŜƴǘŀŘŀΣ tŀǇŀ hǎƻ ȅ !с 

ό!t!¸[haύΦ 
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o #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛΥ {ŜŎǘƻǊŜǎ CƛƭŀŘŜƭŬŀΣ !Ǝǳŀǎ bŜƎǊŀǎ м ȅ нΣ ȅ 

¸ŀǊƛƴŀƭΦ 
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o #Ƴōƛǘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ .ǊƛƻƭƻΥ łƳōƛǘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ .ǊƛƻƭƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ 

ƛǎƭŀ wƻƭƛƴΣ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǌƛƻ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΤ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ !bt ǘƻŘŀ ƭŀ ǉǳŜōǊŀŘŀ .Ǌƛƻƭƻ ȅ ǘǊƻŎƘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōŀƭǎŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ млл ƪƳ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ .Ǌƛƻƭƻ ȅ tŀƭƳŀ wŜŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǎŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎƽ 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмфΦ 

 

¶ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ό½!ύΥ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ [ŀ tŀƳǇŀΣ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǳƴŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǝƳŀŘŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ фΣллл ƳƛƴŜǊƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ łǊŜŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 

ǊŜǇƻōƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ нлнмΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǊƛōŜǊŜƷƻǎΦ 
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LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ 

¶ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ 

o [ŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭŞƴǝŎƻǎ όƭŀƎƻǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǊƝƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǊƝƻ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ !ȊǳƭΣ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

Ƙŀƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƭƝŎƛǘŀΦ [ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴłǎ ŀƳŜƴŀȊŀŘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊƝƻǎ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ȅ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

o !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ ŎƻƳƻ ŎŀǎǘŀƷŀƭŜǎ ȅ ŀƎǳŀƧŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 

IǳƛǎŜƴŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ǊƛǉǳŜȊŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭŜǎΥ 

o LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ ŎƻƴŜȄŀǎΣ ŎƻƳƻ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ {ƛ ōƛŜƴ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 

ŎƛŦǊŀǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ŜƴǘǊŜ нлмн ȅ нлму ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ рлф ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎƻ ŘŜ фс ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ Ŝƴ нлмуΦ 9ƴ нлмтΣ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŦǳŜ ŘŜ млмΦсм ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллΣллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŘŜƭ 

ǇŀƝǎ2Φ 

o /ƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƳƛƴŜǊƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

Ŝƴ Ŝƭ нлноΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ wb¢!a Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƴŀǝǾŀǎ ȅ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƳƛƴŜǊƻǎ 

ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǾŀǎƻǊŜǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ 5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀ ŘŜƭ tǳŜōƭƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ  

¶ hǇŜǊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΥ 

o !ƳŜƴŀȊŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳŀǊŘŀǇŀǊǉǳŜ Ŝƴ t±/ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŜƴŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ŘŜ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 

ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŦƻǊƳŀƭ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wb¢!a 

ȅ ŀ ƭƻǎ ƎǳŀǊŘŀǇŀǊǉǳŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƛƴŎƭǳƝŀƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘǾŜǊǟŀ ŘŜ 

                                                
2 Promsex. (2021). Balance sobre la situaci·n actual de la trata, explotaci·n sexual y violencia sexual 
en zonas de miner²a informal de Madre de Dios y Piura. Promsex. 
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ŀǘŜƴǘŀŘƻǎ ŎƻƴǘǊŀ ǎǳ ǾƛŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǎƛ Ŏƻƴǝƴǳŀōŀƴ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ aŀǊƛƴŀ ŘŜ 

DǳŜǊǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 

¢![! L[9D![ {9[9/¢L±! 9b 9[ !bt ¸ ½! 

9ƴ ƭŀ wb¢!a ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǘŀƭŀ ȅ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ 

ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊƝŀ ƛƭŜƎŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎŜǾŜǊƻΦ  

[ŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ wb¢!a Ŝǎ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ 

Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΦ [ŀ ǘŀƭŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǾŀƭƻǊΣ ŎƻƳƻ ǎƘƛƘǳŀƘǳŀŎƻ ό5ƛǇǘŜǊȅȄ 

ƳƛŎǊŀƴǘƘŀύΣ ŎŜŘǊƻ ό/ŜŘǊŜƭŀ ƻŘƻǊŀǘŀύΣ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ό/ŜŘǊŜƭƛƴƎŀ ŎŀǘŜƴƛŦƻǊƳƛǎύ ȅ ŎŀǇƛǊƻƴŀ ό/ŀƭȅŎƻǇƘȅƭƭǳƳ 

ǎǇǊǳŎŜŀƴǳƳύΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ōƛƻƳŀǎŀ ŀŞǊŜŀ ȅ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ 

ƳŀŘǳǊƻǎ ŀƭǘŜǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƅƻǊƝǎǝŎŀ ȅ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ƙłōƛǘŀǘ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

ŘŜ Ŧŀǳƴŀ όƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŀǾŜǎΣ ŀƴŬōƛƻǎ ȅ ǊŜǇǝƭŜǎύΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ Ŝǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŎƭŀǾŜ ǇǳŜŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǘǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΥ WƻǊƎŜ /ƘłǾŜȊΣ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ 

¸ŀǊƛƴŀƭΣ IǳƛǎŜƴŜ ȅ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ  

 

Figura 16. Incidencia de la tala selectiva en la RNTAM entre los a¶os 2019-2024. CǳŜƴǘŜΥ wŜǇƻǊǘŜ ǎƳŀǊ wb¢!aΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ /! !L59wΣ нлмф π нлнп 
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a![!{ tw#/¢L/!{ 59 t9{/! 9b 9[ [!Dh {!b5h±![ ¸ /h/h/h/I! 

9ƴ ƭŀ wb¢!aΣ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜ tŀƭƳŀ wŜŀƭΣ {ƻƴŜƴŜ Ŝ 

LƴŬŜǊƴƻΣ ǉǳŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ IŜŀǘƘΣ tŀƭƳŀ wŜŀƭ /ƘƛŎƻΣ tŀƭƳŀ wŜŀƭ DǊŀƴŘŜΣ tŀǘǳȅŀŎǳ 

ȅ [ŀ ¢ƻǊǊŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŦŀŜƴŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ ōŀƎǊŜǎ άaƻǘŀέ 

όtƛƳŜƭƻŘƛƴŀ ƅŀǾƛǇƛƴƴƛǎύΣ ƭŀ ǇŀƭƻƳŜǘŀ όaȅƭƻǎǎƻƳŀ ŘǳǊƛǾŜƴǘǊƛǎύΣ ƭŀ ƭƛǎŀΣ Ŝƭ ǇŀŎƻ όtƛŀǊŀŎǘǳǎ ōǊŀŎƘȅǇƻƳǳǎύ 

ȅ Ŝƭ ōƻǉǳƛŎƘƛŎƻ όtǊƻŎƘƛƭƻŘǳǎ ƴƛƎǊƛŎŀƴǎύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ ! Ŝǎǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜ ǎǳƳŀƴ Ŏƻƭƻƴƻǎ ŀǎŜƴǘŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀƭ łǊŜŀ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ƭƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƧŜǊŎŜƴ ǇǊŜǎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƛŘǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝƴ ƭŀ wb¢!a ǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΥ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀǊǘŜǎŀƴŀƭΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳǳƭǝŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ȅ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΦ tŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǊǘŜǎ ȅ ŀǇŀǊŜƧƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜŘŜǎ ŀƎŀƭƭŜǊŀǎΣ ƘƻƴŘŜǊŀǎΣ 

ǊŀǎǘǊŜǊŀǎ ǝǇƻ ŎƘƛƴŎƘƻǊǊƻΣ ǎŀōŀƭŜǊŀǎ ȅ ŜǎǇƛƴŜƭŜǎΦ [ŀǎ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻƴ ŘŜƭ ǝǇƻ ǇŜǉǳŜπǇŜǉǳŜΣ 

Ŏƻƴ ŎŀǎŎƻ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŜƴǘǊŜ лΣрл ȅ мΣрл ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƭŀƎƻǎ {ŀƴŘƻǾŀƭ ȅ /ƻŎƻŎƻŎƘŀ ƎŜƴŜǊŀƴ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ όtǘŜǊƻƴǳǊŀ ōǊŀǎƛƭƛŜƴǎƛǎύΦ 

[ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ȅ ƭƻǎ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇǊƻǾƻŎŀ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŀŘƻǎΦ !ǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ŀǵƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀŦŜŎǘŀ ǎǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ 

ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƴȊǳŜƭƻǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ǇƻŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ǇŀǊŀ 

ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΦ /ƻƳƻ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƳǳŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎŀƛƳŀƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƭŜǘŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƻōƻ ŘŜ ǊƝƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŜǎǇŀŎƛŀƭ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀƳŜƴŀȊŀ Ŝǎ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻΣ ǎǳ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊƛŜǎƎƻǎƻ ŜȄƛƎŜ 

ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǾƛǘŜƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ 

ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

! Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǎŜ ǎǳƳŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇŜǎǉǳŜǊŀ 

Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ŀƭǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǎŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳōŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƭŀ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇŜǎǉǳŜǊŀΦ 
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a![!{ tw#/¢L/!{ 9b ¢¦wL{ah 

[ŀ wb¢!a Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ǊŜŀǎ 

bŀǘǳǊŀƭŜǎ tǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƭƭǇŀǎ ŘŜ 

ǇǎƛǘłŎƛŘƻǎ ȅ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ƭŀƎƻǎΣ ǘǊƻŎƘŀǎΣ ǊƝƻǎ ȅ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǊƛǎƳłǝŎŀǎ ŘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ 

ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎƻ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ƭŀ wb¢!aΣ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

tǳŜǎǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ όt/±ύΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ǾƛǎƛǘŀΦ [ƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǎƻƴΥ {ŀƴŘƻǾŀƭ όŎƻƴ Ŝƭ t/± {ŀƴŘƻǾŀƭύΣ aŜŘƛƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ 

όŎƻƴ Ŝƭ t/± [ŀ ¢ƻǊǊŜύ ȅ !ƭǘƻ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ όŎƻƴ Ŝƭ t/± aŀƭƛƴƻǿǎƪƛύΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 

ŀƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǳŀǊŘŀǇŀǊǉǳŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǊŜǎǳƭǘŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ǘǳǊƛǎǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 

9ǎǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǳƴ ƴƻǘŀōƭŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǘǳǊƝǎǝŎŀΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƭŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

¶ DǳƝŀǎ ƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎǳƳǇƭŜƴ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ !btΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŀǾƛǎǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǊǳƛŘƻΦ 

¶ LƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

¶ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƎŜƴƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

¶ bǵƳŜǊƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƎǳŀǊŘŀǇŀǊǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ t/± [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ aŀƭƛƴƻǿǎƪƛ ȅ {ŀƴŘƻǾŀƭΤ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǎŜƛǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ 

¶ LƴƎǊŜǎƻ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀǘǊŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎŎŜǎƻǎ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ 

¶ /ƻƴƅƛŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ 
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[ŀ wŜǎŜǊǾŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ŀƭ нлпр ŎƻƴǎŜǊǾŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ 

ŘŜ ƭƻǎ .ƻǎǉǳŜǎ IǵƳŜŘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƳŀȊƻƴƛŀ {ǳǊ hǊƛŜƴǘŀƭ ǇŜǊǳŀƴŀΣ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎǳƳƛŘŜǊƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀƭ ǇŀƝǎΤ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ  ȅ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ .ŀƘǳŀƧŀ {ƻƴŜƴŜΣ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ±ƛƭŎŀōŀƳōŀπ!ƳōƻǊƽ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ wŜǎŜǊǾŀ ŘŜ .ƛƻǎŦŜǊŀΣ 

ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀΣ ŀƎǳŀƧŜΣ ƭƻōƻ ǊƝƻΣ ƻǘƻǊƻƴƎƻΣ ƘǳŀƴƎŀƴŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΤ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ 

aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎ ŎƻƳƻ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ tŜǊǵΦ 

9ƭ !bt ǎŜ ƛƴǎŜǊǘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ ¢ŀƳōƻǇŀǘŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƳŀȊƽƴƛŎŀΦ [ŀ ōŜƭƭŜȊŀ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 

¢ŀƳōƻǇŀǘŀ ŘŜ aŀŘǊŜ ŘŜ 5ƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǎǘŀƷŀ ȅ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƴƻ ƳŀŘŜǊŀōƭŜǎΣ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƭƻŎŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƭ !bt Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ǎǳ Ǌƻƭ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻǊ ȅ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ½ƻƴŀ ŘŜ !ƳƻǊǝƎǳŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻΣ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ 

ŎŀǎǘŀƷŜǊƻǎΣ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘǳǊƝǎǝŎƻǎΣ ƭŀǎ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ bŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ 9ǎŜ 9Ƨŀ tŀƭƳŀ 

wŜŀƭΣ LƴŬŜǊƴƻΣ {ƻƴŜƴŜ ȅ YƻǘǎƛƳōŀ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻ tǳǉǳƛǊƛŜǊƛΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ wb¢!aΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳǳƴŘƛŀƭΣ 

ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

нΦмΦ ±L{Ljb 59 [! w9{9w±! b!/Lhb![ 
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